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Somando e
multiplicando ha
mais de 60 anos

Como ajudar o jovem brasileiro a alcancar
todo o seu potencial? A resposta para
essa pergunta é complexa, como uma
daquelas questdes que exigem longas
férmulas que aprendemos nas aulas de
matematica e que aplicamos em provas
de vestibular. Mas, até a conta mais
complicada de matematica fica facil
quando entendemos os fatores de uma
equacdo e aplicamos a férmula correta. E
como utilizar um caminho descoberto por
outra pessoa, mas que sempre leva para
o resultado esperado.

Ha mais de 60 anos, os fundadores do
Centro de Integracao Empresa-Escola -
CIEE perceberam que, quando se trata de

por Humberto Casagrande,

CEO do CIEE
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transformar a vida da juventude, a formula
de sucesso tem como fatores essenciais
a educacéo e oportunidade profissional. E
exatamente aqui que entrou o Programa
de Estagio. Ainda hoje, nao ha outro
programa que, com tanta eficiéncia,
construa pontes entre o ensino superior

e o mundo do trabalho. Sao mais de seis
décadas acumulando resultados que
provam que esta afirmacao sempre foi - e
continua sendo - verdadeira.

O CIEE nao s6 aprendeu esta férmula
sozinho, como também ajudou a
pavimentar um caminho sélido por onde
empresas e o préprio poder publico
passam recorrentemente para inserir

o jovem no mundo do trabalho. Nossa
formula - que nunca parou de evoluir - se
tornou padrao ouro no Brasil.

Por isso, nao ha, nem de perto, uma
instituicao brasileira que esteja mais
préoxima do estagiario do que o CIEE.
Somos referéncia no Programa de
Estagio, e dizemos isso com orgulho!
Nao por questdes mercadoldgicas,
mas por saber que, mesmo apds
tantas décadas, continuamos focados
e motivados para trazer mais € mais
jovens para o mundo do trabalho. Esse
foco s6 nos fez crescer, nos expandir,
encontrando cada vez mais solucgdes.

Nas décadas que vieram, o CIEE incluiu
outros fatores na equacao. Como

Nossos nimeros mostram, estes novos
programas vieram somando resultados

e multiplicando nosso potencial, nunca
subtraindo recursos ou dividindo esforgos.

Através dos Programas de Estagio e
Aprendizagem, mais de 256 mil jovens
entraram no mundo do trabalho em
2025. Os cursos online gratuitos do
CIEE Saber Virtual tiveram mais de 125
mil matriculas. Nossa atuacao social

atendeu mais de 4,2 mil pessoas através
dos Espacos de Cidadania, Oficinas de
Cri@tividades e Somos CIEE. Nada disso
seria possivel se ndo entendéssemos

os jovens, claro. E essa conexao nunca
esteve tao forte! Nossas redes sociais
contam com mais de 3,6 milhoes de
seguidores.

O CIEE mostra constantemente que, por
mais que seja um problema complexo, a
férmula que entrega protagonismo aos
jovens é simples: promover integracao
entre a educacao e o mundo do
trabalho. Estaremos sempre trabalhando
para ver essa equacao cada vez mais
presente no planejamento de empresas e
em pauta em politicas publicas.

Nao temos duvidas que a férmula do CIEE
se mostrou transformadora em 2025, e
vamos provar novamente sua importancia
em 2026!

Relatério de Atividades | 2025



Grandes divulgacoes junto a IEs em 2025

32

canais ativos no

70.696

WhatsApp Seguidores conquistados

E- ey

ACESSE 0 CANAL
DEWATSAPP DO CIEE,

CIEE ficou mais préoximo de
Instituicoes de Ensino - IEs

Como nosso préprio nome diz, as escolas sao parte essencial do trabalho
do CIEE. Sem elas, a transformacgdo da juventude nao é possivel. Afinal, sao
nas instituicdes de ensino que os jovens recebem o conhecimento que os
fara capazes de conquistar seus sonhos.

FMELHORES vacas
OEAPRENDIZAGEM
SEUCELULARS

O CIEE tornou 2025 um marco em suas relagdes com instituicdes de ensino
de todo o Brasil.

A universidade é um dos pilares do CIEE. Afinal, é |a que estao os estudantes
mais talentosos. Parcerias com grémios estudantis, contato direto com
reitorias e presenca cada vez maior dentro das faculdades... uma verdadeira
revolucao. Além disso, o CIEE também participou de feiras e eventos, que
vocé pode conferir na pagina 44 aqui do Relatério de Atividades.

19.988

vagas divulgadas nos
canais do WhatsApp

Relatério de Atividades | 2025 6 7 Relatério de Atividades | 2025



Comecando a jornada

Ensino fundamental - Ensino superior Ao longo de toda
e médio , a juventude

Saber Virtual Somos CIEE

Cursos online gratuitos com certificados, Jornada CIEE Associagdo que abre

reunidos em uma plataforma desenvolvida as portas do ensino
Neste jogo educativo,

Oficinas de Cri@tividades

E um projeto social que atende os
jovens diretamente em seus territérios,

para que jovens e adolescentes possam superior para jovens,

conceitos de matematica através de parcerias

sdo apresentados para

fortalecer suas habilidades e competéncias

promovendo debates e novos

conhecimentos relacionados ao
fundamental e médio.
mundo do trabalho.

para o mundo do trabalho. com outras instituigdes,

estudantes do ensino que garantem bolsas

de estudo e auxilio

financeiro para
os estudantes. Redes sociais

Nunca paramos de
nos conectar com os

jovens. Informagdes,

Jovem oportunidades, cursos

Aprendiz

e boas praticas no
mundo do trabalho...
nossas redes sociais

Espacos de Cidadania
Neste servigo de convivéncia
e fortalecimento de vinculos
do CIEE, sao realizados
encontros com o objetivo de
fomentar o protagonismo, a
participacdo social e a
construcao de projetos de
vida dos participantes.

Jovem Aprendiz CIEE

Este programa para jovens de
14 a 24 anos incompletos busca
oportunidades no mundo do
trabalho para quem esta
cursando o ensino fundamental
ou médio ou ja tenha concluido

Estagio

Estagio CIEE

estdo recheadas de
conteldos.

0 ensino médio.
Programa que cria uma

ponte entre a teoria

aprendida na escola ou

faculdade com a pratica

do mundo do trabalho.
Eventos

Levando voceé para perto
do jovem

Integrando jovens, empresas e
Pag. 26 instituicdes de ensino, nossos
eventos tém como foco inovacao,

educagdo e empregabilidade.

O CIEE trabalha para integrar o jovem com quem quer ajuda-lo

a alcancar todo o seu potencial. Além dos tradicionais Programas
de Estagio e Aprendizagem, vocé encontra um leque de op¢oes
para fazer parte dessa historia. -

Pag. 30

ciee. online
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Estamos presentes em 19 estados e no
Distrito Federal (DF)*

Roraima

Rio Grande

Amazonas do Norte
Maranhao

. Paraiba
Pernambuco
‘ Alagoas

Mato Grosso
(]

Rondénia Sergipe

Mato Grosso

do Sul Espirito Santo

Sao Paulo
1

Rio de Janeiro

. Estados CIEE-SP

Estados auténomos Santa Catarina

a2.141 €199 A33

colaboradores polos de capacitagcao unidades

™31 0 2.594

postos de municipios atendidos
atendimento pelo CIEE em 2025

* Os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Pernambuco sdo administrados de maneira auténoma.

Relatério de Atividades | 2025
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Compliance
e governanga

Retorno para a
sociedade comprovado e T
parte de nosso

Os recursos do CIEE s&o provenientes de doacdes e da dia a dia.
contribuicdo de empresas parceiras que contratam jovens E
e estudantes por meio de nossos Programas de Estagio e
Aprendizagem. Os valores sao 100% reinvestidos em nossas
atividades fim.

Para cada

RS 1,00

investido, o CIEE retorna...

RS 23,58

em servigos de valor para a sociedade

Temos imunidade tributaria por sermos uma entidade
filantrépica sem fins lucrativos.

Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social

O CIEE é certificado com o CEBAS (Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social) gracas ao seu trabalho em desenvolver programas sociais
tipificados na Politica de Assisténcia Social.

Este é um verdadeiro selo que prova o nosso compromisso com a protecao social por
meio da promocao e do acesso ao mundo do trabalho.

11 Relatério de Atividades | 2025



GRANDES NUMEROS... RESULTADOS AINDA MAIORES!
O impacto do CIEE em niumeros

% 798

atendidos nos Espacos
de Cidadania

22 27.679

empresas parceiras

I ﬂ [ — "

contrataram pelo CIEE

=4 42 mil

pessoas acompanharam

209

eventos do CIEE

% 3.446

participantes das Oficinas
de Cri@tividades ® + 3,6 milhdes

de seguidores nas
redes sociais

B 183. 897

estudantes inseridos no
Programa de Estagio*

E + 16 mil

matérias na imprensa

oo, | -EHEE

73.085

aprendizes inseridos no
mundo do trabalho**

~ + RS 206 milhses

de retorno de midia espontanea na imprensa

Nota: *Numero de contratos de estagio firmados em 2025
**NUmero de contratos de aprendizagem firmados em 2025
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Oficinas de
Cri@tividades

Fortalecendo habilidades para o
mundo do trabalho

O CIEE oferece projetos e servigos mesma proposta das oficinas presenciais.
para a juventude desde o inicio de sua Em 2025, 457 jovens foram atendidos
trajetoéria. As Oficinas de Cri@tividades desta forma, ampliando ainda mais o
levam debates e novos conhecimentos alcance deste importante projeto do CIEE.

relacionados ao mundo do trabalho para os
jovens de todo o Brasil. Tudo isso feito em
parceria com os CREAS, CRAS e de toda a 3 4 4 6
rede socioassistencial e intersetorial. Um u

primeiro passo para a insercéo produtiva pessoas atendidas

do jovem no mundo do trabalho.

Identidades pessoais e coletivas; reflexdes 9

sobre o conceito de trabalho; formas de estados atendidos
elaborar um curriculo e postura profissional

em entrevistas e processos seletivos sao 1 E 7
os temas abordados nesses encontros.

instituicdes parceiras

Oficinas de
Cri@tividades

Desde 2024, as Oficinas de Cri@tividades
ganharam um formato online e ao vivo:
as Oficinas Sincronas. Elas seguem a

“Gostei muito do jeito que ensinam os jovens nos
encontros. Eu indico todos os meus amigos e
pessoas da familia a participar. Aprendi algumas
coisas que nunca tinha imaginado que podia fazer.’

Miguel Fernandes Almeida, sobre as Oficinas de
Cri@tividades.

Relatério de Atividades | 2025 14
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Criando espacos para a construcao de
projetos de vida

Com recursos provenientes dos Programas de Estagio e Aprendizagem, ou por meio
de parcerias com organizagdes publicas e privadas, os Espagos de Cidadania do CIEE
recebem adolescentes de 15 a 17 anos para dialogos sobre temas como: Convivéncia,
Direitos Humanos, Participacao Social, Mundo do Trabalho e Lazer. Uma dinamica
que amplia o protagonismo juvenil, fortalecendo a construcao de projetos de vida e os
vinculos pessoais e comunitarios.

46
.o, VilaMariana 1 32

Grajau

Manaus/AM Taguatinga/DF

o 798

\ Total de atendidos

“Eu tinha muita dificuldade em me comunicar. Uma
amiga minha me indicou o Espaco de Cidadania

e disse que poderia me ajudar. Eu aprendi muito
em pouco tempo, consegui me desenvolver e me
soltar cada vez mais. Hoje, meu autoconhecimento
aumentou e consigo me expressar com mais
facilidade em todos os momentos.”

Henrique de Oliveira Silva, que frequentou o
Espaco de Cidadania do CIEE do Grajau, em Sao
Paulo/SP.

J
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. Saber
Virtual
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Capacitacao e

conhecimentos gratuitos

Antes mesmo de encaminhar os jovens
para vagas de estagio e aprendizagem,

o CIEE oferece cursos online gratuitos
para que o candidato chegue mais
preparado no mundo do trabalho, em uma
plataforma chamada CIEE Saber Virtual.

Em contato constante com milhares de
instituicdes de ensino e empresas, o CIEE
desenvolveu trilhas de conhecimento
focadas em habilidades valiosas no
mundo do trabalho, como gestdo do
tempo, comunicacao, cidadania e
ferramentas tecnolégicas.

A plataforma também conta com cursos
de instituicdes de peso, como Fundacao
Bradesco, Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS), Banco Central do
Brasil, Universidade de Sao Paulo (USP),
Fundacéo Escola de Comércio Alvares
Penteado (FECAP), APIMEC e Instituto
Exito de Empreendedorismo.

Tudo isso disponivel de maneira gratuita
para todos que tém um cadastro no CIEE.

Relatério de Atividades | 2025

125.261

matriculas realizadas
em 2025

S7

cursos do CIEE
disponiveis...

... sendo

13

exclusivos para
estagiarios e aprendizes

169

Cursos disponiveis em
parcerias com outras
instituicoes

16
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Com o CIEE Saber Virtual Pro, empresas e érgaos publicos parceiros do CIEE
podem oferecer formacao continua aos seus estagiarios e aprendizes, fomentando a
atualizacao profissional e o desenvolvimento de novas trilhas de conhecimento.

. Curso: A Arte da Superagao
ove
L Y “Eu adorei o curso, percebi que algumas partes da minha vida assemelhava com a do

T personagem Gustavo, o curso além de informativo, foi muito esclarecedor para mim”.
- E.E. S. R. - Valparaiso de Goias/GO

Curso: Gramatica Pratica (Editora UNESP)
ab “Amei o curso! Vou divulgar para toda a minha familia e para os meus amigos. Um
) aprendizado que vai ser bom em varias areas da minha vida”.

- A. B. B. - Petropolis/RJ

Curso: Sustentabilidade e ESG

“O curso de sustentabilidade da plataforma é simplesmente excepcional! Com
conteudos atualizados e apresentados de forma clara, ele proporciona uma
oy compreensao profunda sobre praticas sustentaveis e seus impactos no mundo.
'. .‘ Os médulos interativos eos exemplos praticos tornam o aprendizado envolvente
e aplicavel a realidade. E uma 6tima oportunidade para ampliar conhecimentos e
contribuir para um futuro mais responsavel e consciente”.

- B. B. F. Guariba/SP

Curso: LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

“O curso sobre LGPD foi muito esclarecedor e contribuiu de forma significativa para
o o entendimento sobre a importancia da protecdo de dados pessoais no ambiente

corporativo. Os contetdos foram apresentados de maneira clara, com exemplos

praticos que facilitam a compreensao e a aplicagdo no dia a dia da empresa”.

-L.L.D.A-Sao Paulo/ SP

Curso: Jovens em Tempos Digitais

“Curso bem elaborado, com boas atividades e excelente apresentagcdo do contetido
oy através dos textos e imagens, levando a refletir sobre o uso da tecnologia e mostrando
dicas aos interessados em mudar seus habitos e vocé ver de maneira mais saudavel!”

- L. E. - Guaratingueta/ SP

17 Relatério de Atividades | 2025



Jovem
Aprendiz

Desenvolvimento com protecao

para os jovens

O Programa Jovem Aprendiz CIEE leva
para empresas e instituicdes parceiras
individuos que nao seriam visiveis no
mundo do trabalho se ndo fosse a Lei
da Aprendizagem. Focado em jovens
de 14 a 24 anos incompletos que estao
cursando o ensino fundamental, médio
ou ja tenham concluido o ensino médio,
0 programa encontra o candidato certo
para a vaga certa, por meio de um
processo de triagem junto as empresas.

Antes mesmo de comecgar seu dia a dia
nas empresas, os adolescentes e jovens
recebem uma capacitacao inicial que

os impulsiona para apresentar o seu
potencial. Tudo realizado nos diversos
polos de capacitacdo do CIEE ou de
maneira online.

A oficina pedagégica (ou capacitacao
tedrica) estimula o desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais
que favoregam a insercao e permanéncia
do jovem no mundo do trabalho,
contando sempre com acompanhamento
da equipe de assisténcia social do CIEE.

Relatério de Atividades | 2025

e Ativa conhecimentos prévios e desperta
curiosidade;

e Propde vivéncias praticas e criativas;
e Promove reflexdao e conexao com o
mundo do trabalho;

e Estimula a autoavaliacao e
protagonismo juvenil;

e Incentiva a aplicacao dos aprendizados
em contextos reais no ambiente
corporativo e no exercicio da cidadania.

Com beneficios multiplos, o Programa
de Aprendizagem CIEE é bom para
juventude brasileira, bom para as
organizagdes e para a sociedade!

Jovem Aprendiz

18

Numero de aprendizes recebendo capacitacao por més
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25 anos
transformando

geracoes no Brasil

No dia 19 de dezembro, a Lei

10.097/2000, mais conhecida como Lei da
Aprendizagem, completou 25 anos. Desde
sua criagcao, milhares de jovens puderam se
beneficiar, entrando no mundo do trabalho
de forma segura e coberta pela constituicao.

Vendo o potencial para transformar a vida
dos jovens, o CIEE passou a atuar, em 2004,
com o Programa Jovem Aprendiz. A iniciativa
deu certo, crescendo ano apds ano. Prova
disso é que, em 2025, mais de 73 mil jovens
ingressaram no mundo do trabalho através
do Programa Jovem Aprendiz CIEE.

80.649
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jovens inseridos no mundo do
trabalho em 2025*

*Numero de contratos de
aprendizagem firmados em 2025.

“O Programa de Aprendizagem foi o primeiro passo para muitas conquistas
que tive. Através dele aprendi muitas coisas sobre o mundo do trabalho, que
usei tanto na faculdade como também no estégio. O programa me ajudou a
ter uma ideia do que queria e de todo o meu potencial”,

Gabriel de Jesus Padilha, que passou pelo Programa Jovem Aprendiz CIEE, foi
bolsista do Somos CIEE, passou pelo Programa Estagio CIEE e foi efetivado.

J

19
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Atendimento social na aprendizagem

@ 10.845

Atendimentos sociais e
psicolégicos

4.658

Atividades com aprendizes e
familiares

221.446

Participantes das atividades

Relatério de Atividades | 2025

Durante o Programa Jovem Aprendiz
CIEE, os aprendizes participam de
atividades com temas relevantes para

as juventudes, cujas tematicas foram
distribuidas de acordo com os conteudos
obrigatérios designados pelo MTE
(Ministério do Trabalho em Emprego) e
de acordo com as diretrizes da PNAS
(Politica Nacional de Assisténcia Social),
com foco nos eixos: Saude, Mundo do
Trabalho, Cidadania, Participacao Social e
Fortalecimento dos Vinculos.

O acompanhamento é realizado junto

a familiares e aprendizes, para garantir
acolhimento e desenvolvimento dos
aprendizes durante a sua jornada no CIEE.

T
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O Lab CIEE foi criado em 2025 como
uma proposta de pré-aprendizagem
para jovens de 14 a 22 anos, com o
objetivo de prepara-los para o mundo
do trabalho por meio de encontros
presenciais e online, além de promover
o protagonismo por meio dos encontros
participativos e reflexivos.

A metodologia inovadora permite

uma personalizagcao dos conteldos,
adaptando-se ao nivel de conhecimento
dos participantes, aumentando a inclusao
produtiva na juventude.

21
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Ensino gamificado para novas geracoes

Lancado ha 3 anos, o Jornada CIEE
continua conquistando instituicdes, que
usam esta ferramenta de ensino gamificada
desenvolvida pelo CIEE como um reforgo
ao aprendizado de conteudos do ensino
fundamental e também do ensino médio.

No jogo, o desafio dos estudantes é usar
conceitos matematicos para resolver
problemas gerados pela desconfiguracao
dos rob6s da ilha de Matika, lugar antes
controlado por inteligéncia artificial, que

do dia para a noite comecou a apresentar
falhas. O contetdo tem como base a BNCC
e Legislacao da Educacgao Basica.

Em 2025:

2.346

NUmero de estudantes impactados

328

Numero de horas jogadas

149

Institui¢cdes utilizando a plataforma
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Um ano especial para o Somos CIEE

O ano de 2025 foi especial para o Somos CIEE. Em dezembro, 18 jovens se formaram
No ensino superior gragas a esta associagao sem fins lucrativos que concede bolsas de
estudo através de doacdes de pessoas fisicas e empresas.

Esta foi a segunda turma que se formou gracas ao Somos CIEE. Os primeiros formandos
concluiram o curso em 2023, em uma parceria com a Fundagao Escola de Sociologia

e Politica de Sao Paulo (FESPSP). Agora, chegou a vez da primeira a contar com a
parceria da Nike, representada pela Fisia, e da Universidade Anhembi Morumbi (UAM).

Como
funciona?

O Somos CIEE, é uma
associacao que transforma
doacgdes de empresas e
também de pessoas fisicas
em bolsas de estudo, além
de um auxilio financeiro
para cobrir gastos com
transporte e alimentagao
dos bolsistas durante o
curso. Os jovens também
tém acompanhamento
pela equipe de assisténcia

social do CIEE. Um pequeno Redes do Somos:
gesto, que cada vez faz .
mais diferenca na vida da @somosciee 1IN /somosciee23

juventude brasileira.

Relatério de Atividades | 2025 24

jovens atendidos em 2025 jovens se formaram em 2025

Organizagdes parceiras - Nike, Ministério Publico do Trabalho de Sédo Paulo
(MPT-SP), Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), Universidade Anhembi
Morumbi (UAM), Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP)

“E uma alegria estar aqui e me formar. N&o foi facil,
mas é um prazer imenso servir de exemplo para

os bolsistas que virdo depois de nés. Com certeza
eles vao nos alcancar e seguir a jornada deles. Essa
bolsa transformou minha vida e pode transformar
a de outros jovens. Essa experiéncia me trouxe
muitas conquistas.”

Anna Fittipaldi, bolsista do Somos CIEE que se
formou em 2025

25 Relatério de Atividades | 2025


https://www.instagram.com/somosciee/
https://www.linkedin.com/company/somosciee23/

Estagio | CEHEE

CIEE é sindbnimo
de estagio!

Nao ha, no Brasil, instituicao que conheca
mais o Programa do Estagio do que o
*Ndmero de contratos de estagio CIEE. Afinal, estamos atuando nesta area
firmados em 2025 antes mesmo de existir uma legislacéo
especifica para estagiarios.

estudantes inseridos no Programa
de Estagio em 2025*

Os numeros de 2025 provam como as
organizagdes e instituicdes de ensino
confiam no trabalho do CIEE para

fazer o encontro perfeito entre jovens
talentos e as melhores oportunidades

para os estudantes. Foram mais de 183

mil estudantes inseridos no mundo do
trabalho gracgas ao Programa Estagio CIEE.

C )
: L “O estagio me ajuda muito a construir a vida profissional que quero seguir.

Eu faco faculdade de Jornalismo e sou estagiaria de imprensa, entdo consigo
aprender na pratica muitas coisas que vejo na teoria nas aulas da faculdade.
Além disso, o estagio é um grande passo para crescer profissionalmente

e ganhar experiéncia. No dia a dia eu consigo me desenvolver, entender

melhor como funciona a profissdo e também aprender com pessoas que ja
estdo na area e que passaram pelo mesmo caminho que eu.”

Lara Oliveira Falcao Pinheiro, estagiaria do CIEE.

- J
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Numero de estagiarios ativos por més
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Esta presenca foi marcante mais uma

vez tanto em entidades pUblicas e de
economia mista, que contaram com
100.217 estagiarios, como no setor privado,
com 83.680 estudantes participando do
Programa de Estagio.
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Estagio CIEE
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161.810
165.503
170.537
172.527
170.385
166.008

1° Prémio
Estagiario A\
Inovador | -

Em 2025, foi realizada a primeira
edi¢ao do Prémio Estagiario
Inovador, uma iniciativa que valoriza
jovens talentos que estao fazendo a
diferenca com criatividade, propésito
e impacto social.

O tema foi a criagado de solugdes
que ampliem o acesso a tecnologia
em comunidades em situacao de
vulnerabilidade social. Os finalistas
apresentaram seus projetos durante
o EXPO CIEE 2025 (vocé pode

ver mais sobre o evento na pagina
34), e os trés primeiros colocados
receberam premiagdes em itens
educacionais destinados ao seu
desenvolvimento académico e
profissional.
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Inclui CIEE

Tornar o mundo do trabalho cada vez
mais inclusivo € um dos pilares do
CIEE. Esse esforgo vai muito além dos
Programas de Estagio e Aprendizagem.
Parte importante deste pilar € o Inclui
CIEE, um servico especial focado

em aumentar a inclusao no mundo

do trabalho, onde empresas sao
incentivadas a buscar candidatos que
se enquadrem nos principais pilares da
diversidade. Ha também um cuidado
para que essas instituicdes se tornem
cada vez mais inclusivas, transformando
a sociedade como um todo de maneira
organica e duradoura.

22540

pessoas entrevistadas
pelo CIEE

B 1159

pessoas com deficiéncia
contratadas
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CIEE Solucoes
Especiais

O CIEE conta com um servigo de
recrutamento e sele¢do com processos
seletivos personalizados de estagio,
chamado CIEE Solucdes Especiais.
Por meio dele, oferecemos o apoio de
uma equipe de psicologos que atuam
como consultores durante a fase de
atendimento para alinhar o perfil da
vaga com a necessidade e cultura de
cada empresa. Tudo para encontrar o
candidato ideal para cada vaga.

@ 39.209

jovens inscritos na plataforma

\ gq.587

jovens entrevistados

pessoas contratadas

CIEE Solucoes Inclui CIEE
Especiais

. Solugdes °)
~_ Especiais‘ ._.EE

m ‘ CIEE em
Movimento

CIEE em Movimento

Nesta acao itinerante, o CIEE leva uma
equipe especializada para tirar duvidas
sobre o mundo do trabalho, em realizar
e atualizar cadastros e dar dicas de
como aproveitar ao maximo todas as
ferramentas que temos a disposi¢cao. Em
2025, o CIEE em Movimento fez paradas
em escolas, prefeituras e também em
estacdes de metrd da capital paulista.
Desde seu langamento, em 2019, foram
realizados mais de 188 mil atendimentos.

S E—

29

& 13.546

cadastros em 2025

17.497

atualizacbes e
recuperacoes de senha

m 378

acoes realizadas

Entre os parceiros do CIEE

em Movimento estdao Metr6

SP, CPTM, Museu Catavento,
Prefeitura de Campos do Jordao/
SP e Arena BTG.

CIEE em
Movimento

Relatério de Atividades | 2025



Eventos Gl o — s T Um leque de eventos para todos

Institucionais

os pubicos

Pags.32e 33

MARATONA

Pags. 34 e 35

*oo® Empregabilidade

2 .0 g
>®e Jovem Brasil ¢

-@® DE VAGAS

20/02 e 10/11 | Maratona de vagas 29/04 | Empregabilidade Jovem Brasil

O Brasil ficou
pequeno para tantos
eventos do CIEE!

N&o importa onde, o CIEE levou as

tendéncias do mundo do trabalho para

mais perto de jovens, sempre contando ! - _BEM-VINDO a0
perto de jovens, sempr . TEATRO CIEE

com parcerias com instituicdes de ensino o~

e empresas.

Pags.36 e 37

| L T T S /A

- -

Seja por meio de encontros presenciais,
transmissodes online ou participagdes
em eventos de parceiros, o CIEE
mostrou que, ao ouvir 0 que o jovem
precisa, & possivel entregar conteudo
transformador com entretenimento.

14/10 | Prémios Professor Emérito e 30/11 | Troféu Professor Paulo Nathanael

. o Guerreiro da Educacado - Ruy Mesquita 2025 Pereira de Souza
Além de seus préprios eventos,

o Espaco CIEE, no bairro do
Itaim Bibi, em S&o Paulo/SP,

abre suas portas para locagao.
Com estrutura completa e

uma equipe preparada para
eventos corporativos, palestras,
workshops e congressos, o
espaco recebeu 25 eventos de
varios tipos em 2025.

B 80 2 31.771

eventos presenciais, online
e hibridos

pessoas impactadas
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Maratona de
vagas CIEE

Maratona de vagas CIEE

No més que completou 61 anos, o CIEE realizou uma Maratona
Presencial de Vagas de Estagio e Aprendizagem. Milhares

de estudantes e jovens foram atendidos e encaminhados para
oportunidades com seus perfis. Nas Redes Sociais, as publicacbes
com a hashtag #MaratonaCIEE2025 também marcaram essa
festa. O evento fez tanto sucesso que o CIEE repetiu a dose no dia
10/11, atendendo novamente milhares de jovens.

As campanhas em diferentes canais digitais geraram cliques, comentarios,
visualizagdes e trafego para pagina especial da Maratona e alcangcaram mais de 1,9
milhdo de pessoas. Mais uma prova de que, quando se trata de contato com o jovem,
o CIEE é referéncia no Pais!

Nas duas datz
maratonas, fora

Mais de

9 mil

jovens atendidos
33,3 mil
vagas oferecidas

=T

postos de atendimento em...

=l

estados do Brasil

CARREGANDO

CARREIRA

Relatério de Atividades | 2025 32

33

Relatério de Atividades | 2025



-233¢ Empregabilidade
*ege Jovem Brasil 2025
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Empregabilidade
Jovem Brasil

Em sua terceira edigao, o
Empregabilidade Jovem Brasil reuniu
mais uma vez instituicdes que trabalham
em prol da inclusao do jovem no mundo
do trabalho para um debate sério e
propositivo. A tematica ESG foi escolhida
para esta edi¢cao, trazendo dados
atualizados que mostraram os desafios
enfrentados pelos jovens, reflexdes e
propostas para a inclusao produtiva.

34

35

Mais de

300

representantes de empresas
participaram presencialmente.
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CIEE marca
presenca novamente
no CONARH

Entre 19 e 21 de agosto de 2025, o CIEE
teve presenca de destaque novamente
no CONARH, um dos maiores eventos
para profissionais da area de RH em
todo o mundo. Além de contar com
experiéncias interativas, atendimento
consultivo sobre os Programas de
Estagio e Aprendizagem, e programacao
voltada a gestores e profissionais de
Recursos Humanos em seu estande,

o CIEE também apresentou a palestra
“Case de Sucesso CIEE + Itaa”, que
contou com Rodrigo Dib, superintendente
Institucional e de Inovagao do CIEE,
Ménica Vargas, superintendente Nacional
de Operacgdes e Atendimento do CIEE,

e Leonardo Rocha Vidal, group product
manager do ltau.

Foi um trabalho de destaque que
fortaleceu o papel do CIEE como
referéncia no desenvolvimento
profissional dos jovens!

36

37
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EXPO CIEE 2025: O maior evento de
trabalho jovem do Brasil

A Expo CIEE teve uma edicao gigante em
2025, quando invadiu o Pavilhdao Amarelo
do Expo Center Norte, em Sao Paulo/
SP. Em seu segundo ano de volta ao
formato presencial, milhares de jovens
tiveram acesso a vagas de estagio e
aprendizagem, palestras abordando
diversos temas sobre empregabilidade,

:at 16.741

visitantes presenciais

26.400

conectados de forma
online

2.316

pessoas atendidas pelo
Vagas CIEE
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carreira, tecnologia e educacao... tudo
feito em parceria com instituicdes de
ensino, empresas e 6rgaos publicos.

A edigcao também marcou a realizagao
de uma noite especial para expositores
e convidados conhecerem a feira: a
EXPOiler Night no dia 08/10.

m 76
empresas presentes

® 4,7 milhées

de interagdes no aplicativo

B 61111

inscritos

k 81

de nota na Pesquisa NPS

38

Em 2025, a Expo CIEE também
abrigou uma festa com baterias
de faculdades de Sao Paulo,
sorteios de prémios em uma
experiéncia gamificada e também
os resultados da primeira edicao
do Prémio Estagiario Inovador.
A Expo CIEE também recebeu
pela primeira vez a Arena Gamer,
que contou com a final da Liga
Paulista de eSports (LPE). Um
cardapio bem recheado para os
jovens!

Em 2026, a Expo CIEE ja esta confirmada
para mais uma edicao presencial. Vocé
também pode fazer parte desta grande
festa com os jovens!

39 Relatério de Atividades | 2025
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Prémios
PROFESSOR EMERITO E N
GUERREIRO DA EDUCACAO

- Ruy Mesquita 2 0 25

Troféu Professor Paulo
Nathanael Pereira de Souza

&

Prémios Professor Emérito e Guerreiro

da Educacao - Ruy Mesquita 2025 Troféu

Como ja é tradicao ha quase 30 anos, o CIEE escolheu o dia 15 de outubro, o Dia Professor

Mundial dos Professores, para homenagear quem transforma a educacao no Brasil.

Como acontece desde 2023, o prémio foi dividido em duas categorias: o Prémio Pau IO

Professor Emérito e o Troféu Guerreiro da Educacgao. Afinal, com tanta experiéncia

com o Programa de Estagio, estamos ligados diretamente as instituicdes de ensino e Nathanael

personalidades que fazem toda a diferenca na area da educacao. Perei ra de
Souza

Eunice Prudente, professora, jurista
e ativista dos direitos humanos e
raciais, recebeu o Prémio Professora
Emérita 2025, sendo a 282
personalidade homenageada desde
0O inicio do prémio.
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Ja o Prémio Guerreiro da Educacao
- Ruy Mesquita 2025 foi entregue
a Antonio Jacinto Caleiro

Palma, presidente emérito do
CIEE, advogado, administrador

e professor da Fundacao Getulio
Vargas - FGV em Sdo Paulo/SP.

42

43

Como forma de celebrar a meméria

do Presidente Emérito do CIEE, foi
criado em 2024 o Troféu Professor
Paulo Nathanael Pereira de Souza,

que homenageia instituicdes e
personalidades que, ao lado do CIEE,
batalham diariamente pela educacgao

e desenvolvimento da juventude. Em
2025, receberem esta homenagem o
Instituto Reciclar - que promove a
inclusdo produtiva de jovens em situacao
de vulnerabilidade social no mundo do
trabalho - e o Instituto Ayrton Senna,
por seu trabalho em incentivar educagao
publica com pesquisas, programas e
politicas para que todo brasileiro seja
protagonista de sua vida.
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O CIEE ao lado dos estudantes
nas faculdades

Eventos para IEs

arr lra/fU
w

Acoes junto a faculdades em prol e —
dos estudantes |
Com as Instituicdes de Ensino - IEs ao lado do CIEE, diversas a¢des foram realizadas 1 2 9

para estudantes durante 2025. Essas ac¢des, claro, sempre tiveram como objetivo
aumentar o numero de pontes entre o mundo académico e o mundo do trabalho.

11.092

eventos realizados atendimentos a estudantes

Marcando presenca em universidades, feiras de estudantes e encontros, o CIEE
ampliou seu contato com os jovens que estao buscando oportunidades de estagio
para comecar suas carreiras. Um esforgo que ja trouxe muitos resultados positivos!

engajamento do evento. Agradecemos a parceria e esperamos continua-la nos

“A presenca do CIEE foi muito importante e contribuiu imensamente para o
E préximos anos.”

Julia Passos, - Faculdade de Direito de Ribeirdao Preto - USP

necessaria. Sendo possivel apresentar o trabalho do CIEE e oportunidades

E “A participagcdo do CIEE em nossa instituicdo foi muito importante e
para os nossos alunos. Poderia ter mais vezes este tipo de agao!”

Fabiana, - Escola Dieese de Ciéncias do Trabalho

“Ficamos muito felizes de recebé-los e contamos com sua presenga em novas
oportunidades.”

Professor Marinés, - Faculdade Alvares de Azevedo (FAATESP)

Relatério de Atividades | 2025 44 45 Relatério de Atividades | 2025



b @oficial.C
PEEEm TE = Na sua opinido, qual & ncip:
PARAO TRABALHO | T e B £ -\ da sua instituigdo na vid vens?

1. Preparar para 2. Desenvolver 3 o 5 Oferecer
o mercado senso critico mento conhecimento
de trabalho. e cidadania. i técnico e

académico.

Ponte para o
Trabalho 2025

Nesta iniciativa, que em 2025 chegou a
sua segunda edicdo, o CIEE reconhece o | .
e valoriza as Instituicdes de Ensino que ' T ! -" : P THEEENTE
se destacam em usar o estagio como L SRR Iy \ PARA° TRABALHO
ferramenta de transformacao para a | i\ { '
empregabilidade de seus estudantes.

As instituicdes de ensino com o maior
numero de alunos contratados para
estagio por intermédio do CIEE foram
premiadas em trés categorias: Ensino
Médio, Ensino Técnico e Ensino Superior.
Além disso, também foi apresentada de
maneira exclusiva a pesquisa “Motivacao
dos Jovens na Graduacgao e a Importancia
do Estagio”, que vocé pode conferir no
QR Code abaixo.

Ponte para o
Trabalho 2025
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CIEE na Midia

- Difiheiro Simbiose publico-privade impulsiona
e e e o desenvohvimento da juventude

—

86 12% dos jovens querem cursar Engenharia; 4% | < 1=] - [s]
de Humanas.

Em tempos de pleno emprego, CEO do CIEE
alerta ao sem-sem: sem formagso e sem
oportunidade

CIEE na Midia |
Imprensa

Como referéncia em estagio ha mais

de 60 anos, o CIEE sempre marcou
presencga na midia em todo o Brasil. Em
2025, este espacgo nao foi diferente, seja
em sites, radios, blogs, canais de TV,
jornais, revistas, podcasts... divulgamos
oportunidades, novidades sobre
parceiros, pesquisas, eventos e prémios
para o publico em geral. Sempre tendo
como foco tornar a empregabilidade parte
da agenda da sociedade brasileira.

matérias publicadas

RS 206.204.384,50

de retorno de midia espontanea (imprensa):

Televisao, Radio, Jornais, Revistas,
Podcasts, Portais, Sites, Blogs

= 119h56min50s
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de tempo ocupado em radio e TV

48

Milhoes de pessoas
nas Redes Sociais

O CIEE é ainda mais forte quando esta
conectado com o jovem. Estamos sempre
nos atualizando para compartilhar o
mesmo espacgo que os jovens. Uma prova
desse contato constante esta em nossas
paginas oficiais nas redes sociais, onde
0s numeros de seguidores e interacdes
nao param de crescer.

Mais do que dados, os resultados
mostram que a conexao com o jovem
nunca deixou de ser foco no CIEE.

CICLOPIN

49

Redes Sociais

1.739.532

LINKEDIN

1162142

FACEBOOK

469.016

INSTAGRAM

99.400

YOUTUBE

23.991

TIKTOK

79.500

THREADS

77.909
X

.651.490

eferentes a 31 de
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Inovacao, tradicao e diversidade

Pilares do Time CIEE

Se o CIEE é sinbnimo de boas praticas e inovagao na area de empregabilidade em todo
Brasil, nao poderia ser diferente dentro de casa!

Esse jeito de pensar ja comeca a trazer resultados também quando o assunto é
nosso time de colaboradores que, em mais um ano, trouxe grandes resultados para a

instituigcao.

A diversidade e inclusao estdo cada vez mais presentes, assim como o uso de
tecnologia que promete trazer muitas novidades nos préximos anos.

2025 provou que, ndo importa o seu cargo, cada colaborador tem na exceléncia de suas
funcdes uma meta para tornar o futuro do CIEE tao brilhante como nosso passado.

Numero de
colaboradores

2141

OCdU

Género dos Faixa etaria

colaboradores
N 1416 B 36-50

I Masculino P 17-24 B 51-60
B Feminino B 2535 | 6177
0,61
5,0
26,81 0,08 C 12,14
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Cor da pele

B Branca [ Amarela
I Parda [ Indigena
I Preta

1,17
11,86 0,19

26,85 a9,93
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UniCIEE

Os funcionarios do CIEE tém a sua
disposicao cursos de capacitagao

em diversas areas, reunidos em uma
universidade corporativa chamada
UNICIEE. A UNICIEE faz de tudo para
que todos os colaboradores tenham as
ferramentas necessarias para melhorar
o servico prestado para jovens,
empresas e instituicdes de ensino.

e 32.332

conclusodes de curso

s 158

conteudos disponiveis

640.794

horas de cursos realizados

Programa de
Diversidade CIEE

Quem sabe, faz em casa! Por isso,

o CIEE conta com um Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusao,

que realiza campanhas, workshops,
ativacdes e eventos internos para dar
visibilidade aos cinco pilares da inclusao.

S 112

colaboradores com deficiéncia

48%

dos gestores sao mulheres

a48°%
dos colaboradores sao
pretos ou pardos

Programas e ferramentas para funcionarios

Voluntariado

Através de diversas campanhas
anuais, o CIEE incentiva seus
colaboradores a colocar em pratica
acoes voluntarias. Doacodes de
sangue, visitas a escolas e casas

de repouso, doagdes de roupas e
alimentos, em 2025 os colaboradores
do CIEE mostraram que o ambiente
de nossa instituicdo vai muito além do
mundo do trabalho.

e 11

campanhas durante o ano

QN-Ts]=

colaboradores participantes

22 1660

pessoas impactadas

O CIEE tem, ha oito anos, u

de Compliance que atua em to

as unidades da instituigdo. Por me

de encontros, rodas de conversa,
campanhas internas e também canais
seguros e que garantem denudncias
andnimas, este trabalho interno
realizado com muito zelo é reconhecido
por vérias organizacoes.

B 34

encontros integrativos

g R=1=1=

colaboradores participantes
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Conselhos do CIEE
Mandato: 2024/2026

Conselho de Administracao

Presidente
José Augusto Minarelli

Vice-Presidentes

Antonio Garbelini Junior

Téacito Barbosa Coelho Monteiro Filho
Rogério Pinto Coelho Amato

Conselheiros

Gilda Figueiredo Ferraz de Andrade
Jorgete Leite Lemos

Ricardo Mario Lamenza Alzogaray

Conselho Consultivo

Adelmo da Silva Emerenciano
Alciomara Kukla (Coordenadora)
Alexandre Augusto de Carvalho Garrett
Americo Mattar

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Gabriela Augusto

Gaudéncio Torquato

José Augusto dos Santos Servino
José Luiz Farina

Leonardo Sica

Liz Coli Cabral Nogueira

Maria Virginia Soares Cavalieri
Ménika Carneiro Meira Bergamaschi
Nelson Azevedo

Renata Aparecida Ferreira

Robert John van Dijk
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Rodrigo Galvao

Samantha Mazzero

Theunis Geraldo Baronto Marinho
Vital Jorge Lopes

Wander Soares

Conselho Fiscal

Titulares

Lucy Pamboukdjian Costa

Ricardo Tadeu Martins (Coordenador)
Tomaz Lopes Filho

Suplentes

Elise da Silva Romeu
Rosana Passos de Padua
Paulo Sergio Strini Barbosa

Fundadores

Aloysio Gongalves Martins

Clévis Dutra

Geraldo Francisco Ziviani (in memoriam)
José Franklin Veras Viégas (in memoriam)
Leonel Ramos de Oliveira (in memoriam)
Paulo Egydio Martins (in memoriam)
Victorio D’Achille Palmieri (in memoriam)

Presidentes Eméritos

Alex Periscinoto (in memoriam)

Antonio Jacinto Caleiro Palma

Herbert Victor Levy Filho (in memoriam)
Joao Baptista Figueiredo JUnior
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Julio César Ferreira de Mesquita
Luiz Gonzaga Bertelli

Paulo Nathanael Pereira de Souza (in
memoriam)

Ruy Martins Altenfelder Silva

Membros Honorarios

Ana Maria Villela Igel

Angelita Habr-Gama

Antonio Delfim Netto (in memoriam)
Antbénio Hélio Guerra Vieira (in
memoriam)

Arnaldo Niskier

Celso Lafer

Clarice Messer

Dorival Antonio Bianchi

Edevaldo Alves da Silva (in memoriam)
Eunice de Jesus Prudente
Evanildo Cavalcante Bechara (in
memoriam)

Dom Fernando Antbnio Figueiredo
Fernando Henrique Cardoso
Flavio Fava de Moraes

Geuma Campos do Nascimento
Hermann Heinemann Wever (in
memoriam)

Ives Gandra da Silva Martins
Ivette Senise Ferreira

Jarbas Miguel de Albuquerque Maranhao
Jodo Geraldo Giraldes Zocchio
Joao Monteiro de Barros Filho
Joaquim Pedro V. de S. Campos (in
memoriam)

José Feliciano de Carvalho

José Goldemberg

José Pastore

José Vicente

Justino Magno Araujo

Laudo Natel (in memoriam)
Leonardo Sica

Leonardo Placucci (in memoriam)
Luiz Augusto Garaldi de Almeida
Nelson Alves (in memoriam)
Marcos Prado Troyjo

Nelson Vieira Barreira
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Norton Glabes Labes

Ozires Silva

Raul Cutait

Roberto Rodrigues

Rubens Ricupero

Sebastidao Misiara

Shozo Motoyama (in memoriam)
Sonia Guimaraes

Tallulah Kobayashi de Andrade Carvalho
Vahan Agopyan

Viviane Senna

Yvonne Capuano

Comité Executivo CIEE

Humberto Casagrande

CEO

Marcelo Gallo

Superintendente Executivo

Luiz Henrique Fiume Fragiacomo

Superintendente de
Administracao e Financas

Maria Nilce Mota

Superintendente de A¢cao Social e
Filantropia

Ménica Vargas

Superintendente Nacional de
Operacoes e Atendimento

Rodrigo Dib

Superintendente Institucional e
de Inovacao
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